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ETSAB ENTORN (Oportunitats i Amenaces)

INTERIOR 

(Fortaleses i 

Febleses)

PUNTUACIONS: 0-3-5-7-10                                                                                                                                                                                                             

on 0 significa No relació causal i 10 relació causal total

Arquitectura 

futura (perfils, 

professions i 

digitalització)

Barcelona 

fusionada amb 

l'arquitectura 

(captació 

d'estudiantat 

internacional)

La 

Sostenibilitat 

(ODS) com a 

vector de nova 

arquitectura

Innovació i 

transferència a 

l'àmbit de 

l'arquitectura

Nous reptes 

socials (i el seu 

vincle amb 

l'arquitectura)

LOSU (impacte 

en el 

professorat pel 

risc de possible 

pèrdua de 

perfils 

professionals 

docents)

Entorn 

evolucionant 

(demandes 

canviants 

envers 

l'arquitectura)

Perfil 

d'estudiantat 

canviant amb 

nous 

requeriments 

d'aprenentatge

El futur 

d’atribucions 

legals de 

l’arquitecte

Finançament 

públic 

insuficient

Escola (la nostra essència i història) 10 10 5 7 5 0 3 3 3 5

El nostre prestigi 7 10 7 10 7 0 7 5 3 7

El model formatiu en base a tallers de projectes a escales 

diverses 
7 5  7 7 7 7 0 7 7 0  10 0

Professorat reconegut 10 7  10 7 10 7 3 7 5 5 0

Lideratge de l'arquitectura a Catalunya 7 10 7 10 7 0 0 0 3 0

Recursos minsos 5 7 5 5 3 0 7 7 0 5
Els espais de l'Escola (en la seva funció específicament 

docent)
0 10 5 5 5 5 0 0  5 7 0 0

Model d'organització interna 7 5 5 7 7 0 0 3 0 0

Escassesa de dobles graus que ens ajudin a projectar-nos 

millor
7 3 7 0  10 0  5 3 0 5 5 3 0

Poca projeccció cap a la societat del que som, fem i 

assolim
7 7 7 7 7 0 5 5 7 0  10

Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa

Si potenciem 

la fortalesa 

de

Si superem 

i/o resolem la 

feblesa de

7 10
0 10 discrepància

control lògic

lleuger desacord

3 13,6%

11 50,0% 72,7% Febleses

3 13,6%

5 22,7%

22 100,0%



NP Si palanca llavors entorn NP 1 2 3 4 5 6 7 NP Moda Moda 2 Mitjana Mediana Màxim Mínim DT >= 3,40

80 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Finançament públic insuficient 80 0 10 5 0 10 0 10 80 0 5,0 5,0 10 0 4,6

42 Si superem la feblesa de Escassesa de dobles graus Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Barcelona fusionada amb l'arquitectura (est internacional) 42 0 10 7 7 0 10 0 42 0 4,9 7,0 10 0 4,4

44 Si superem la feblesa de Escassesa de dobles graus Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Innovació i transferència a l'àmbit de l'arquitectura 44 0 10 0 7 3 10 0 44 0 4,3 3,0 10 0 4,3

31 Si superem la feblesa de Els espais de l'Escola (funció docent) Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Arquitectura futura (perfils, professions i digitalització) 31 0 10 0 3 5 10 10 31 10 5,4 5,0 10 0 4,3

35 Si superem la feblesa de Els espais de l'Escola (funció docent) Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Nous reptes socials (i el seu vincle amb l'arquitectura) 35 0 0 0 5 3 10 10 35 0 4,0 3,0 10 0 4,2

33 Si superem la feblesa de Els espais de l'Escola (funció docent) Podrem aprofitar l'oportunitat que implica La Sostenibilitat (ODS) com a vector de nova arquitectura 33 0 5 0 5 0 10 10 33 0 4,3 5,0 10 0 4,2

29 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Innovació i transferència a l'àmbit de l'arquitectura 29 0 5 7 3 10 10 0 29 0 5,0 5,0 10 0 3,9

43 Si superem la feblesa de Escassesa de dobles graus Podrem aprofitar l'oportunitat que implica La Sostenibilitat (ODS) com a vector de nova arquitectura 43 0 10 0 7 5 10 3 43 0 5,0 5,0 10 0 3,9

64 Si potenciem la fortalesa de El model formatiu en base a tallers de projectes Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa El futur d’atribucions legals de l’arquitecte 64 0 7 0 5 3 10 10 64 0 5,0 5,0 10 0 3,9

78 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Perfil d'estudiantat canviant amb nous requeriments d'aprenentatge78 0 7 7 0 7 10 10 78 7 5,9 7,0 10 0 3,9

100 Si superem la feblesa de Poca projeccció cap a la societat Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Finançament públic insuficient 100 0 5 5 0 5 10 10 100 5 5,0 5,0 10 0 3,8

12 Si potenciem la fortalesa de El model formatiu en base a tallers de projectes Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Barcelona fusionada amb l'arquitectura (est internacional) 12 0 10 5 10 3 10 5 12 10 6,1 5,0 10 0 3,7

30 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Nous reptes socials (i el seu vincle amb l'arquitectura) 30 0 0 7 5 5 10 0 30 0 3,9 5,0 10 0 3,7

86 Si superem la feblesa de Model d'organització interna Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa LOSU (impacte en el professorat amb perfils professionals docents)86 0 0 5 0 5 0 10 86 0 2,9 0,0 10 0 3,6

1 Si potenciem la fortalesa de Escola (la nostra essència i història) Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Arquitectura futura (perfils, professions i digitalització) 1 0 10 7 10 3 10 7 1 10 6,7 7,0 10 0 3,6

10 Si potenciem la fortalesa de El nostre prestigi Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Nous reptes socials (i el seu vincle amb l'arquitectura) 10 7 7 7 7 0 0 10 10 7 5,4 7,0 10 0 3,6

76 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa LOSU (impacte en el professorat amb perfils professionals docents)76 0 0 5 0 3 0 10 76 0 2,6 0,0 10 0 3,5

26 Si superem la feblesa de Recursos minsos Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Arquitectura futura (perfils, professions i digitalització) 26 0 10 3 3 7 10 7 26 10 5,7 7,0 10 0 3,5

53 Si potenciem la fortalesa de Escola (la nostra essència i història) Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Perfil d'estudiantat canviant amb nous requeriments d'aprenentatge53 0 0 7 7 3 10 5 53 0 4,6 5,0 10 0 3,5

82 Si superem la feblesa de Els espais de l'Escola (funció docent) Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Entorn evolucionant (demandes canviants envers l'arquitectura) 82 0 0 7 3 7 5 10 82 0 4,6 5,0 10 0 3,5

17 Si potenciem la fortalesa de Professorat reconegut Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Barcelona fusionada amb l'arquitectura (est internacional) 17 0 10 10 10 7 10 10 17 10 8,1 10,0 10 0 3,5

67 Si potenciem la fortalesa de Professorat reconegut Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa Entorn evolucionant (demandes canviants envers l'arquitectura) 67 0 10 10 5 7 5 10 67 10 6,7 7,0 10 0 3,5



ETSAB ENTORN (Oportunitats i Amenaces)

INTERIOR 

(Fortaleses i 

Febleses)

PUNTUACIONS: 0-3-5-7-10                                                                                                                                                                                                             

on 0 significa No relació causal i 10 relació 

causal total

Arquitectura 

futura (perfils, 

professions i 

digitalització)

Barcelona 

fusionada amb 

l'arquitectura 

(captació 

d'estudiantat 

internacional)

La 

Sostenibilitat 

(ODS) com a 

vector de nova 

arquitectura

Innovació i 

transferència a 

l'àmbit de 

l'arquitectura

Nous reptes 

socials (i el seu 

vincle amb 

l'arquitectura)

LOSU (impacte 

en el 

professorat pel 

risc de possible 

pèrdua de 

perfils 

professionals 

docents)

Entorn 

evolucionant 

(demandes 

canviants 

envers 

l'arquitectura)

Perfil 

d'estudiantat 

canviant amb 

nous 

requeriments 

d'aprenentatge

El futur 

d’atribucions 

legals de 

l’arquitecte

Finançament 

públic 

insuficient

Escola (la nostra essència i història) 10 10 5 7 5 37 0 3 3 3 5 14 51

El nostre prestigi 7 10 7 10 7 41 0 7 5 3 7 22 63
El model formatiu en base a tallers de 

projectes a escales diverses
7 5 7 7 7 33 0 7 7 0 0 14 47

Professorat reconegut 10 7 7 10 7 41 3 7 5 5 0 20 61

Lideratge de l'arquitectura a Catalunya 7 10 7 10 7 41 0 0 0 3 0 3 44

41 42 33 44 33 193 3 24 20 14 12 73 266

Recursos minsos 5 7 5 5 3 25 0 7 7 0 5 19 44
Els espais de l'Escola (en la seva funció 

específicament docent)
0 5 5 5 5 20 0 0 7 0 0 7 27

Model d'organització interna 7 5 5 7 7 31 0 0 3 0 0 3 34
Escassesa de dobles graus que ens ajudin 

a projectar-nos millor
7 3 0 0 3 13 0 5 5 3 0 13 26

Poca projeccció cap a la societat del que 

som, fem i assolim
7 7 7 7 7 35 0 5 5 7 0 17 52

26 27 22 24 25 124 0 17 27 10 5 59 183

67 69 55 68 58 317 3 41 47 24 17 132 449

Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa

Si potenciem 

la fortalesa 

de

Si superem 

i/o resolem la 

feblesa de

Maxi Maxi (quadrant ofensiu) 193 43,0%

Mini Maxi (quadrant adaptatiu) 124 27,6%

Maxi Mini (quadrant defensiu) 73 16,3%

Mini Mini (quadrant supervivencia) 59 13,1%

Total 449 100,0%



ETSAB ENTORN (Oportunitats i Amenaces)

INTERIOR 

(Fortaleses i 

Febleses)

PUNTUACIONS: 0-3-5-7-10                                                                                                                                                                                                             

on 0 significa No relació causal i 10 relació 

causal total

Arquitectura 

futura (perfils, 

professions i 

digitalització)

Barcelona 

fusionada amb 

l'arquitectura 

(captació 

d'estudiantat 

internacional)

La 

Sostenibilitat 

(ODS) com a 

vector de nova 

arquitectura

Innovació i 

transferència a 

l'àmbit de 

l'arquitectura

Nous reptes 

socials (i el seu 

vincle amb 

l'arquitectura)

LOSU (impacte 

en el 

professorat pel 

risc de possible 

pèrdua de 

perfils 

professionals 

docents)

Entorn 

evolucionant 

(demandes 

canviants 

envers 

l'arquitectura)

Perfil 

d'estudiantat 

canviant amb 

nous 

requeriments 

d'aprenentatge

El futur 

d’atribucions 

legals de 

l’arquitecte

Finançament 

públic 

insuficient

Escola (la nostra essència i història) 10 10 5 7 5 37 0 3 3 3 5 14 51

El nostre prestigi 7 10 7 10 7 41 0 7 5 3 7 22 63
El model formatiu en base a tallers de 

projectes a escales diverses
7 5 7 7 7 33 0 7 7 0 0 14 47

Professorat reconegut 10 7 7 10 7 41 3 7 5 5 0 20 61

Lideratge de l'arquitectura a Catalunya 7 10 7 10 7 41 0 0 0 3 0 3 44

41 42 33 44 33 193 3 24 20 14 12 73 266

Recursos minsos 5 7 5 5 3 25 0 7 7 0 5 19 44
Els espais de l'Escola (en la seva funció 

específicament docent)
0 5 5 5 5 20 0 0 7 0 0 7 27

Model d'organització interna 7 5 5 7 7 31 0 0 3 0 0 3 34
Escassesa de dobles graus que ens ajudin 

a projectar-nos millor
7 3 0 0 3 13 0 5 5 3 0 13 26

Poca projeccció cap a la societat del que 

som, fem i assolim
7 7 7 7 7 35 0 5 5 7 0 17 52

26 27 22 24 25 124 0 17 27 10 5 59 183

67 69 55 68 58 317 3 41 47 24 17 132 449

Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Podrem defensar-nos de l'amenaça que significa

Si potenciem 

la fortalesa 

de

Si superem 

i/o resolem la 

feblesa de

Futur 

Arquitectura
BCN i nosaltres

Futur 

Arquitectura

Futur 

Arquitectura

Futur 

Arquitectura

Entorn 

incontrolable

Nou perfil 

estudiantat

Entorn 

incontrolable

Prestigi 

Prestigi 



ETSAB. Resultats del Pesteli

Un recordatori del que ja tenim 



ETSAB. Resultats del Pesteli



ETSAB. Resultats de la DAFO



ETSAB. Resultats de la DAFO



ETSAB. 

Què 

continuar 

fent?

Palanques i 

resultats



Què cal fer ara ?

1. Consensuar un diagnòstic (3-5 grans idees)

2. Identificar les Oportunitats i les Amenaces

3. Identificar les Fortaleses i les febleses (en base al punt previ)

4. Creuar individualment la matriu DAFO

5. Decidir 3/5 Reptes estratègics (+ OE –primer esborrany-)

6. Aprovar en Junta els reptes estratègics amb indicadors (es pot acompanyar d’una 1a versió d’OEs)

7. Constituir equip de treball i tancar les fitxes d’OE



Indicador del repte                                                                            

(màxim 5)

Valor actual de 

l'indicador

Valor final de 

l'indicador 

Indicador del repte                                                                            

(màxim 5)

Valor actual de 

l'indicador

Valor final de 

l'indicador 

Indicador del repte                                                                            

(màxim 5)

Valor actual de 

l'indicador

Valor final de 

l'indicador 

Responsable de 

l'objectiu
Inici Fi

Objectius estratègics del repte 2                              

(màxim 5 OE)
Connexió amb el PE de la UPC                                                                                         

Indicador d'objectiu 

(màxim 2)

Responsable de 

l'objectiu
Inici

Responsable de 

l'objectiu
Inici FiConnexió amb el PE de la UPC                                                                                         

Fi

Repte estratègic 1

Repte estratègic 2

Repte estratègic 3

Objectius estratègics del repte 1                              

(màxim 5 OE)

Indicador d'objectiu 

(màxim 2)

Objectius estratègics del repte 3                              

(màxim 5 OE)
Connexió amb el PE de la UPC                                                                                         

Indicador d'objectiu 

(màxim 2)



Fitxa estàndard de l’objectiu estratègic 

OE 1/2/3/4/5 
 
 
 

RE 1/2/3/4/5 
 
 

Vincle amb PE UPC Si escau 

Responsable de 
l’objectiu 

 

Implicats en 
l’assoliment 

 

Si escau 

 

Accions més 
significatives per 
assolir l’OE (breu i 

concisa descripció d’un 
màxim de cinc accions) 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 mesos de seguiment) 

1  
 
 

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 
 

2  
 
 

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 
 

3  
 
 

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 
 

4  
 
 

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 
 

5  
 
 

Any 1 Any 2 Any 3 Any 4 
 

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: 

 
Indicador inici: Indicador tancament: 

Informació relativa a l’indicador  si escau 
 
 

Observacions 

 

Si escau, breu explicació d’elements importants que poden interferir i/o condicionar l’assoliment de l’OE.  
Es pot actualitzar cada 12 mesos. 
 
 

 

Els elements assenyalats en groc són imprescindibles de cara a l’auditoria externa!. Atenció: pel que fa a l’indicador d’assoliment de 

l’OE, si és possible binari i, si escau, valor actual de referència 



Proposta temptativa de reptes estratègics

1. Reforçar la relació BCN-ETSAB

2. Repensar els estudis, enfocant-los al futur

3. Redissenyar els espais de l’escola

4. Convertir l’Arxiu en un element clau

5. Capitalitzar el nostre prestigi

6. Aprofundir en el nostre model formatiu propi


